
.a/Σ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ                   ϯ 

vƭƛƪ±ƛŜǿ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9wtΣ 
hǊŀŎƭŜΣ 9ȄŎŜƭΣ ŜǘŎύ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ {ƻƭǳǝƻƴ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭŜΦ 
 
.a/Σ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ vƭƛƪ±ƛŜǿ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
 

w9/I9w/I9 !{{h/L!¢L±9   !±!b¢!D9{  

 
¶ !ĥġĈĂĈāìÙ Õĥ ÏûìÙĂġ 
 
¶ {ÛûÙÏġìĈĂ ÕķĂÁāìĖĥÙ ÕÙě ÕĈĂĂÛÙě Υ 
ÁěěĈÏìÁġìİìġÛ 

 
¶ 5ìÁûĈäĥÙ ìĂġÙėÁÏġìã Ùġ ÏĈûûÁÎĈėÁġìã 
ÁİÙÏ ûΩÙĂěÙāÎûÙ ÕÙě ĔÙėěĈĂĂÙě  
ĔėÛěÙĂġÙě 

 
¶ !ÏÏÙěěìÎìûìġÛ ÁĥĶ ÕĈĂĂÛÙě ÕÙĔĥìě ûÙě 
ÁĔĔÁėÙìûě āĈÎìûÙě 

 
¶ {ìāĔûìÏìġÛ ÕΩĥġìûìěÁġìĈĂ 

 
¶ 5Ùě ėÛĔĈĂěÙě āÛġìÙė ìāāÛÕìÁġÙě 

{h/L9¢9 59 {9w±L/9{ LbChwa!¢Lv¦9{ {Φ!Φ     [ŀ /ƘŀǳȄ-ŘŜ-CƻƴŘǎ    [Ŝ aƻƴǘ-ǎǳǊ-[ŀǳǎŀƴƴŜ      ǿǿǿΦōƳŎΦŎƘ 

 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ vƭƛƪ±ƛŜǿ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛǘŞΦ  
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛǘŞ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘǎ 
ƛƴǘŞǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘǎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ 
ǇŜǳǘ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  Ǉƭǳǎ ŞŎƭŀƛπ
ǊŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǘǊƻŀŎǝǾŜǎΦ 

 

[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ vƭƛƪ±ƛŜǿ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛƴǘŜǊ-
ŎƭƛǉǳŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ Ŝǘ  ǎƛƳǇƭŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ vƭƛƪ±ƛŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŞπ
ǘŞǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǘŀǝǎπ
ǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜΦ 

Lb¢9wC!/9 Lb¢¦L¢L±9 

 
 

{ h / L 9 ¢ 9   5 9   { 9 w ± L / 9 {   L b C h w a ! ¢ L v ¦ 9 {   { ! 



 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ vƭƛƪ±ƛŜǿ Υ ǊŀŘŀǊǎΣ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳŀǇπ
ǇŀƎŜΣ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ DŀƴǧΣ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎΣ ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜǎ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΦ  
 

{h/L9¢9 59 {9w±L/9{ LbChwa!¢Lv¦9{ {Φ!Φ     [ŀ /ƘŀǳȄ-ŘŜ-CƻƴŘǎ    [Ŝ aƻƴǘ-ǎǳǊ-[ŀǳǎŀƴƴŜ      ǿǿǿΦōƳŎΦŎƘ 

 

[ΩŞǾƻƭǳǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ vƭƛƪ±ƛŜǿ ǎΩŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
сп ōƛǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ  
Lƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘΣ vƭƛƪπ
±ƛŜǿ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ [Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘΦ 

 

[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ vƭƛƪ±ƛŜǿΦ 
 ! ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳƻōƛƭŜ ƛtŀŘΣ ƛtƘƻƴŜΣ !ƴŘǊƻƛŘ 
ƻǳ .ƭŀŎƪ.ŜǊǊȅΣ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜπ
ǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾŜǳǊ vƭƛƪ±ƛŜǿ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ƭƛŜǳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

vƭƛƪ±ƛŜǿ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ǊǇΣ 9ȄŎŜƭΣ 
ŜǘŎύΦ {ƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƛƴǘŜǊ-ŎƭƛǉǳŜǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘΦ  
[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΦ  
 

.a/Σ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ  

¢!.[9!¦· 59 .hw5{ 9¢ w!tthw¢{ Lb¢;Dw;{ 

¢9at{ 59 w;thb{9 w!tL59 

±L{¦![L{!¢Lhb{ L[[LaL¢;9{ 

!//:{ t9wa!b9b¢ 9¢ ¦bL±9w{9[ 

!b![¸{9{ C[9·L.[9{ 



{h/L9¢9 59 {9w±L/9{ LbChwa!¢Lv¦9{ {Φ!Φ     [ŀ /ƘŀǳȄ-ŘŜ-CƻƴŘǎ    [Ŝ aƻƴǘ-ǎǳǊ-[ŀǳǎŀƴƴŜ      ǿǿǿΦōƳŎΦŎƘ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŞƭŞπ
ŎƘŀǊƎŞŜ Ƴŀƛǎ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇŜǳǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ .L ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝǾŜΦ 

 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ vƭƛƪ±ƛŜǿ ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΦ  

 

.a/ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘŀπ
ōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǇǊŞ-ǇŀǊŀƳŞǘǊŞǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŎƻŎƪǇƛǘǎ ό!ŎƘŀǘǎΣ 
±ŜƴǘŜǎΣ !ŘǊŜǎǎŜǎΣ tǊƻƧŜǘǎΣ ŜǘŎύΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ǊǇΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜΦ 

/h/YtL¢{ 

ht¢Lhb{ 59 5;t[hL9a9b¢ a¦[¢L-/[L9b¢{ 

!//:{ {;/¦wL{; 9¢ /hb¢wk[; !¦· 5hbb;9{ 

V /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǾŀƴǘ-ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜǎ 
V ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ vƭƛƪ±ƛŜǿ 
V Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
V aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
V aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻŎƪǇƛǘǎ 
V CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘκƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜ 

V 5Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŞǝŜǊ 
V ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 
V ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ .a/ 
  tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘƻƛǎƛǊ .a/ Κ 

.a/Σ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ  


